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GENERACIONES DE TURNO
E S T U D I O



Utilidad 
del Estudio 
Generaciones 
de Turno

• ORIENTADO AL MUNDO EMPRESARIAL

• FACILITA ACTUALIZACIÓN MODELO DE NEGOCIO

• OTORGA PISTAS PARA ENCONTRAR EL SENTIDO DE 
UN NEGOCIO

• AYUDA ENTENDER LA CULTURA DE CADA ÉPOCA

• VE A JÓVENES COMO MENSAJEROS DEL FUTURO



¿En qué consiste 
el estudio?

• OBSERVA LAS CAPAS JUVENILES (VEINTEAÑEROS)

• ES UN ESTUDIO ETNOGRÁFICO, TÉCNICA DE INMERSIÓN

• EXPLICA LA CULTURA (ESPÍRITU) DE CADA DÉCADA

• REUNE EN UN SOLO CUERPO INFORMACIÓN DISPERSA

• SIN RIGOR CIENTÍFICO

• ES ANTROPOLOGÍA DE LOS NEGOCIOS



Trabajo de campo

• TRABAJO DE CAMPO HECHO POR FUNDADOR CONSULTORA

• ESTUDIO CONTINUO DÉCADA A DÉCADA

• DESDE 1970 A LA FECHA

• VARIOS PAISES LATAM

• VARIAS CLASES SOCIOECONÓMICAS



¿Qué es una 
generación 

de turno?

• CAPA DE JÓVENES ENTRE LOS 20 Y 29 AÑOS

• MANIFIESTAN UNA CULTURA CONTRARIA AL SISTEMA

• CULTURA NOVEDOSA, INUSUAL, CONTESTATARIA

• ESTRIDENTE, EXTRAVAGANTE Y A VECES VIOLENTA

• SIENTEN LLAMADO INTERIOR POR CAMBIAR EL MUNDO

• FENÓMENO SE REPITE INEXORABLEMENTE CADA 10 AÑOS

• OCURRE LENTO, CASI IMPERCEPTIBLE



Las 8 últimas 
generaciones 
de turno

CUADRO 1

• ESTUDIO CUBRE 8 GENERACIONES

• DESDE 1950 HASTA 2029

• CADA GENERACIÓN TIENE UN COLOR

• FECHA NACIMIENTO CON LÍNEA DE PUNTOS





Generaciones 
sobrepuestas

CUADRANTE 
GENERACIONAL

• UN CUADRANTE GENERACIONAL CUBRE TRAMO DE 10 AÑOS

• ESTÁ COMPUESTO POR UNA GEN ENTRANTE Y OTRA SALIENTE

• LA GEN DE TURNO DEL CUADRANTE TIENE ENTRE 20 Y 29 AÑOS

• EN UNA MISMA DÉCADA HABRÁ SIEMPRE DOS GENERACIONES 
MILITANDO



CUADRANTE 
GENERACIONAL



Fichas técnicas
• FICHA TÉCNICA CARACTERIZA A CADA GENERACIÓN

• ASPECTO, DEMOGRAFÍA, HISTORIA, VALORES

• ESTUDIO CUBRE 6 GENERACIONES

• DESDE 1970 HASTA 2029

BABYBOOMER
GEN X TEMPRANA
GEN X TARDÍA
MILLENNIAL TEMPRANA
MILLENNIAL TARDÍA
CENTENNIAL













Ofensiva de Trump (Irán, Venezuela, Cuba)



Valores Generacionales – Centennial





TENER
Vida centrada en tener

YO
Competitividad

JEFE
Órdenes

JERARQUÍA
Burocracia centralizada

CORTO PLAZO
Ganancia

RESULTADO
Lo más importante

RUTINA
Hemisferio de la razón

PRODUCTO
Centrado en cosas

DEPREDADOR
Consumir, explotar, desechar

SER
Vida centrada en ser

NOSOTROS
Colaboración

LIDER
Ejemplo

REDARQUÍA
Adhocracia distribuida

LARGO PLAZO
Inversión

CAMINO
Es lo que cuenta

CREATIVIDAD
Hemisferio de la intuición

VALOR
Centrado en personas

CONSTRUCTOR
Prosumir, colaborar, reciclar

ANTIGUO  PARADIGMA NUEVO  PARADIGMA

En medio de esta realidad antropológica…

LAS EMPRESAS DEBEN SOSTENER SU MODELO DE VALOR

BABY BOOMER GEN X MILLENNIAL CENTENNIAL



NACIMIENTO TURNO GENERACIÓN EDAD AL 2026 POBLACIÓN 
CENSO 2026

1930 - 1939 1950 - 1959 SILENCIOSA TEMP 87 - 96
1.058.954 h. (5,73%)

1940 - 1949 1960 - 1969 SILENCIOSA TARD 77 - 86

1950 - 1959 1970 - 1979 B BOOMER 67 - 76 1.501.736 h. (8,13%)

1960 - 1969 1980 – 1989 GEN X TEMPRANA 57 - 66 2.190.026 h. (11,85%)

1970 - 1979 1990 – 1999 GEN X TARDÍA 47 - 56 2.305.047 h. (12,47%)

1980 - 1989 2000 – 2009 MILLENNIAL TEMP 37 - 46 2.658.125 h. (14,38%)

1990 - 1999 2010 – 2019 MILLENNIAL TARD 27 - 36 2.890.487 h. (15,64%) 

2000 - 2009 2020 – 2029 CENTENNIAL 17 - 26 2.475.758 h. (13,40%)

2010 - 2019 2030 - 2039 GEN A 7- 16

Edad y población



Veamos ahora en vivo cómo se 
comportan los Centennials

PADLET
GEN Z

https://padlet.com/consultora_/gen-z-ish9oej7g6juua30
https://padlet.com/consultora_/gen-z-ish9oej7g6juua30


SE FIJARON QUE LOS GEN Z:

• Tienen diferencias con los Millennials

• Las mujeres rechazan vínculos

• No quieren hijos

• Hablan mucho de los incels

• Los GenZ son una generación ansiosa

• Vuelven a ser conservadores

• Beben menos alcohol

• Salen menos de noche

• No creen en las instituciones

• No se llevan con la política

• Trabajan solo para sobrevivir

• Tienen débil compromiso laboral

• No encuentran trabajo

• Ya no tienen tanto interés en estudiar

• Son muy honestos

• No tienen esperanzas en el futuro

• Están en busca de un propósito
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